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Bente Kaj Henriksson har jobbat
i tio ar som organisationskonsult.
For tvd ar sedan insdg hon plists-
ligt att hon hade utvecklat en ny
metod far att fa méanniskor att
se sig sjdlva i ett komplext sam-
manhang.

- Men jag forstod inte vilken
innovation det var forrdn andra
sade det till mig.

Detvar 2003 som hon bérjade
ana att hon hade kommirt pa
nigot utdver det vanliga. For
att ta visshet bjod hon in 24
kollegor till en trith.

De bley hinfirda ach
borjade fraga efter material,
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- Det dr svdrare med idns-
ter, men det gdlier oll se
sing idéer som produkier,
sager Gro Laupsa Holm,

En av dem tipsade henne
om att ta kontakt med ATLMI
fior art sika innovationsstid,
vilket hon gjorde utan nigra
storre forhoppningar. Men
swaret var minst sagr positivt,
ALMI trodde starkt pa idén
och ville stétta den,

— Jag har varit foretagare
i 20 ir. Det var en mirklig,
ach h:’i‘l"rig, uppli.:\-'c]sc act
plitsligt 4 en massa stod och
UppIMUneran. Och stédet var
aveorande for att jag skulle
viga pi vidare,

Hésten 2004 stod hon
infir ett viigskiil. Skulle hon
sprida modellen sii mycker

- ALMLs stod var avgd-
rende for att jag skulfe
viga gd vidare, sdger
Bente Kaf Henriksson.

som méjligr eller varumiir-
kesskydda den? For att ta
stiidd 1 beslutet involverade
hon vinnen och kollegan
Gro Laupsa Holm.
Tillsammans bestimde
de sig for att skydda mo-
dellen och bilda toretaget
KIM Human Organisation
AB. KIM stir for Komplex
[nterakty Metafor ach det
iride tre orden hemligheten
med modellen Ligger. Bente
och Gro anvinder sjilva en
metator nir de ska torklara.
— Vi sitter pi minniskor
siirskilda glasbgon som gor
att de kan se komplexa sam-

manthang och sin egen plats och roll i dem,
siger Bente,

— Sedan fir de anviinda metaforer for

att beskriva vad de ser. 1% har de sig sjilva
siiga saker som blir till insikter, siger Gro.

De tre huvudmalgrupperna ir L-’lrl‘.lctslag,
ledare och chefer samt ledningsgrupper i
SEOITE Organisationcr. Modellen fr bred och
kan anvindas bide for att utveckla organisa-
tionen och verksamheten. Nu letar Gro och
Bente efter konsulter som vill jobba efter
modellen. KIM Human Organisation ska
drivas som en sorts franchisingkedja.

= Fast jag foredrar att kalla det partner-
organisation, siger Gro.

Blivande partner far en utbildning som
inkluderar praktik innan de blir certifierade.
Gro och Bente har ocksa triin birjan byggt
in méjligheten art sprida modellen inter-
nationellt. Frin en lite tvivlande start dr de
nu alltsa fulla av l‘iirhoppningar.

Text- Lars Kdagsiram  Foto: Frida Sicgren
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Bente Kaj Henriksson (6ill vinster) “uppfann™ det nya sdtiet ot arbeta med grupper. Men VD-titeln i foretaget har
han éverldtit till Gro Laupsa Holm (Gill higer). - Hon dr mer affdrsdrivande dn jag.
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